
 
 
 
   
 

  ประกาศสถานีตํารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง 
   เร่ือง นโยบายบริหารและพัฒนากําลังพลของสถานีตํารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง 

 ****************************** 
                 เพื่อให้การบริหารกําลังพลของสถานีตํารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง เป็นไปตามนโยบาย
สํานักงานตํารวจแห่งชาติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกา รบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี           
พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และ
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) นั้น 
                สถานีตํารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทาง ในการบริหารกําลังพลของสถานีตํารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหารกําลังพลและการโยกย้ายกําลังพล เป็นไปตามพระราชบัญญัติตํารวจแห่งชาติ 
พ.ศ. 2565 กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

   1.1 ข้อกําหนด ก.ตร. ว่าด้วยการแตง่ต้ังข้าราชการตํารวจ พ.ศ. 2566 
   1.2 ระเบียบสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ว่าด้วยการส่ังให้ข้าราชการตํารวจไปช่วยราชการภายใน

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2566 
   1.3 ระเบียบสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ว่าด้วยการส่ังให้ข้าราชการตํารวจไปช่วยราชการนอกสังกัด

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2545 
๒. หลักเกณฑ์การพัฒนากําลังพล 
2.1 การพัฒนากําลังพลของสถานีตํารวจ เป็นไปตามแผนแม่บทการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

สํานักงานตํารารวจแห่งชาติ (Royal Thai Police HRD Blueprint) ตามมติ ก.ตร.ในการประชุมครั้งท่ี 
11/2564 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 ประกอบด้วย 

   2.1.1 กําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของข้าราชการตํารวจท่ีต้องการพัฒนา คือ 
         - ความรู้ด้านกฎหมาย 
         - ความรู้ด้านวิชาการตํารวจ 
         - ทักษะด้านยุทธวิธีตํารวจ 
         - คุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคม 
         - สมรรถนะทางร่างกายและโภชนาการ 
   2.1.2 มิติของการพัฒนา 
         - สมรรถนะหลัก (core competency) 
         - สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial competency) 
         - สมรรถนะเฉพาะ (Technical competency) 
         - การขับเคล่ือนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic driven) 
                               /ให้ความสําคัญ … 
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           2.2 ให้ความสําคัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของข้าราชการตํารวจและบุคลากรในสังกัดทุก
ระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆ พร้อมสําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้น
ความเป็นมืออาชีพ และพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ท้ังการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม และการ
ให้บริการประชาชน ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยแบ่งตามสายงาน ดังนี้ 
               ๒.2.1 งานอํานายการ/ธุรการ  เพิ่มศักยภาพของข้าราชการตํารวจท้ังระดับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ระดับ
รองสารวัตรและผู้บังคับหมู่ โดยเฉพาะด้านการเงิน งบประมาณ การพัสดุ และการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างถ่องแท้ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาให้มี
ความรู้ความเข้าใจสามารถ ตรวจสอบความถูกต้อง และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่ขัดต่อ
ระเบียบหรือข้อกฎหมายท่ีกําหนด 

     ๒.๒.2 งานป้องกันปราบปราม  เพิ่มทักษะการป้องกันปราบปราม และการบังคับใช้กฎหมายแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติท้ังระดับรองสารวัตรและผู้บังคับหมู่ ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้นํา
สามารถบริหารจัดการกําลังพลสําหรับการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               ๒.2.3 งานสอบสวน   เพิ่มทักษะด้านกฎหมายและการดําเนินคดีแก่พนักงานสอบสวน ให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
พนักงานสอบสวนรวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้นําสามารถบริหารจัดการกําลังพลหรือ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               ๒.2.๔ งานสืบสวน  เพิ่มทักษะการสืบสวน และการบังคับใช้กฎหมายแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติท้ัง
ระดับรองสารวัตรและผู้บังคับหมู่ ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้นําสามารถบริหารจัดการกําลัง
พลสําหรับการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              ๒.2.๕ งานจราจร  เพิ่มทักษะการสืบสวน และการบังคับใช้กฎหมายแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติท้ัง
ระดับรองสารวัตรและผู้บังคับหมู่ ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้นําสามารถบริหารจัดการกําลัง
พลสําหรับการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          ๓. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ยึดถือตามระเบียบที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
     3.1 กฎ ก.ตร.ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการตํารวจ พ.ศ. 2566 
               3.2  ยึดถือตามแนวทางปฏิบัติสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการตํารวจ   
(แนบท้ายหนังสือ ตร. ท่ี ๐๐๐๙.๒๖/ว 66 ลง 25 ก.ย. 2557) มีการประเมินผลงาน พิจารณาความดี
ความชอบท่ีชัดเจน เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการตํารวจมีความเท่ียงตรง น่าเช่ือถือ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
               ๓.3 นําผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และพฤติกรรมการปฏิบัติตามกฎ ก.ตร.ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งต้ังและเล่ือนเงินเดือน 
                                                                                         /4.หลักเกณฑ์การพิจารณา … 
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            4. หลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการตํารวจ 
                4.1 กฎ  ก.ตร. ว่าด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ      
ตํารวจ พ.ศ. 2566 

      4.2 แนวทางปฏิบัติในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการตํารวจ และเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจํา 
(แนบท้ายหนังสือ ตร. ท่ี ๐๐๐๙.๒๕๑/ว ๔๕๓๑ ลง ๒๘ พ.ย.๖๖) 
       4.3 การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการตํารวจให้ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัตริาชการ 
ของข้าราชการตํารวจมาเป็นหลักในการพิจารณา ประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาทํางาน การรักษา 
วินัย ความสามารถ ความอุตสาหะ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี พฤติกรรมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ตํารวจ และกฎ ก.ตร.ท่ีว่าด้วยจรรยาบรรณของตํารวจ การปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการตํารวจ
ท่ีดี และข้อควรพิจารณาอื่น ๆ มาใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน 
 

 5. หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติของข้าราชการตํารวจ 
      กฎ ก.ตร. ว่าด้วยจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

                   (๑) ข้าราชการตํารวจพึงยึดถือคุณธรรม  จริยธรรม และอุดมคติของตําารวจ เป็นแนวทาง  
การประพฤติตนและปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อบรรลุถึงปณิธานของการเป็นผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ อุทิศตนให้แก่การ
ปฏิบัติหน้าท่ี  มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพตํารวจและกล้ายืนหยัดกระทําในส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม เพื่อเกียรติศักด์ิ
และศักดิ์ศรีของความเป็นตํารวจ  
                   (๒) ข้าราชการตํารวจพึงหลีกเล่ียงและละเว้นจากอบายมุขท้ังปวงหรือกระทําการอื่นใด          
ท่ีอาจจะนําไปสู่ความเส่ือมเสียต่อตนเอง  ครอบครัว  และสํานักงานตํารวจแห่งชาติ  
                  (๓) ข้าราชการตํารวจพึงวางตนให้เหมาะสมและครองตนอย่างพอเพียงสมฐานานุรูป   
                  (๔) ข้าราชการตํารวจพึงใฝ่หาความรู้  เพิ่มพูนความรู้  และทักษะในการทํางานอย่างสม่ําเสมอ   
                  (๕) ข้าราชการต ารวจต้องยึดถือและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอย่างเคร่งครัด     
และยืนหยัดเจตนารมณ์ในการรักษากฎหมายให้ถึงท่ีสุด  
                  (๖) ข้าราชการตํารวจต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  และไม่แสวงหา
ประโยชน์  โดยมิชอบ  รวมท้ังไม่ใช้ตําแหน่ง  อํานาจหรือหน้าท่ี  หรือยอมให้ผู้อื่นใช้ตําแหน่ง  อํานาจหรือ
หน้าท่ีของตน แสวงหาประโยชน์สําหรับตนเองหรือผู้อื่น  หรือใช้ไปในทางจูงใจ  หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ  
การใช้ดุลพินิจ อันเป็นผลให้สูญเสียความยุติธรรม  

       (๗) ข้าราชการตํารวจต้องรักษาความลับของทางราชการ  และความลับท่ีได้มาจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี หรือจากประชาชนผู้มาติดต่อราชการ  เว้นแต่เป็นการเปิดเผยเพื่อประโยชน์ในกระบวนการยุติธรรม  
หรือ การตรวจสอบตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ กําหนด  

       (๘) ข้าราชการตํารวจต้องถนอมรักษาทรัพย์สินของทางราชการให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย        
และสามารถใช้การได้ตลอดเวลา  โดยระมัดระวังมิให้เกิดความเสียหายหรือส้ินเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึง
ปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง  

 
                     /(๙) ข้าราชการตํารวจ … 
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       (๙) ข้าราชการตํารวจต้องตระหนักว่าการใช้อาวุธ  กําลัง  หรือความรุนแรง  เป็นมาตรการ      
ท่ีรุนแรงท่ีสุด  โดยอาจใช้อาวุธ  กําลัง  หรือความรุนแรงได้ต่อเมื่อมีความจําเป็นภายใต้กรอบของกฎหมาย   
และระเบียบแบบแผน 

       (๑๐) ในการรวบรวมพยานหลักฐาน  การสืบสวนสอบสวน การสอบปากคํา หรือการซักถาม     
ผู้กระทําความผิด  ผู้ต้องหา  ผู้ท่ีอยู่ในความควบคุมตามกฎหมาย  ผู้เสียหาย  ผู้รู้เห็นเหตุการณ์ หรือบุคคลอื่น  
ข้าราชการตํารวจต้องแสดงความเป็นมืออาชีพโดยใช้ความรู้ความสามารถตามหลักวิชาการ ตํารวจ  รวมท้ังใช้
ปฏิภาณไหวพริบและสติปัญญาอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริง อันธํารงไว้ซึ่งความยุติธรรม     
และไม่ใช้อํานาจโดยมิชอบเพื่อให้ได้มาซึ่งพยานหลักฐาน 

      (๑๑) ข้าราชการตํารวจต้องอํานวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนอย่างเต็มกําลัง  
ความสามารถ  ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม  เอื้อเฟื้อ  มีน้ําใจ  และใช้กิริยาวาจาท่ี สุภาพ
อ่อนโยน  เพื่อให้ประชาชนมีความเล่ือมใส  เช่ือมั่นและศรัทธา      
       (๑๒) ข้าราชการตํารวจซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ดูแลเอาใจ
ใส่ ผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังในด้านการปฏิบัติงาน  ขวัญกําลังใจ  และสวัสดิการ  ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา   
ด้วยหลักการและเหตุผลและเป็นไปตามระบบคุณธรรม  ข้าราชการตํารวจต้องเคารพเช่ือฟัง  และปฏิบัติตาม 
คําส่ังของผู้บังคับบัญชาโดยชอบ  ด้วยกฎหมาย  รักษาวินัยและความสามัคคีในหมู่คณะ และพึงปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ  มีน้ําใจ  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี รวมท้ังร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม ประเทศชาติ  และประชาชน 
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   พันตํารวจเอก 

(เจริญพร    สอนสังข์) 
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