
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 ของสถานีต ารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                        ส่วนที่ ๑ บทน า 

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ 
ด าเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีต ารวจภูธรปะเหลียน  จังหวัดตรัง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเส่ียงการ
ทุจริตภายใน องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ัง สถานีต ารวจภูธรปะเหลียน 
จังหวัดตรัง ท่ี 362/2567  ลงวันท่ี  24  ธันวาคม  2567 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือน
และก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ 2568  เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุก สายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการ
เพื่อจัดการความ เส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วย
ต่อไป 

 
 
 
                                                                  พ.ต.อ.  
                                                                            (ธนวัฒน์  ภู่จินดา) 
                      ผกก.ฝกค.บก.กค.ภ.9 รรท.ผกก.สภ.ปะเหลียน จว.ตรัง 
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด า เนิน งานหรื อการปฏิบั ติหน้ า ท่ี ท่ีอาจก่อ ให้ เกิ ดการรั บ สินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแ นนร วม ท่ี แสด ง ให้ เ ห็ น ถึ ง ร ะ ดั บคว ามรุ น แร ง ขอ งคว าม เ ส่ี ย ง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



                                                   เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
                                                 ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
                                                         ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
                                                          ตารางที่ 3  ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 
                                                   ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



      
 

           การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
            ของ สถานีต ารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง 

                                                                          1.งานอ านวยการ 
 

 
  ท่ี 

 
     ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
   Risk 
  Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

     1 
 
 

 
  การพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการ ประกอบการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผู้รับการ
ประเมินขั้นเงินเดือน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ า 

    2 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผู้รับการ
ประเมินขั้น เงินเดือน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ า 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

    1   การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยงั 
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับสินบน 
เพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเรื่อง
ร้องเรียน 
 

2 4 8 ปานกลาง 

2         เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง  
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง  
รับสินบนโดยไม่ด าเนินการทางวินัย
หรือ ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 
 

2 4 8   ปานกลาง 



 

 

 
  ท่ี 

 
     ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
   Risk 
  Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง  

    1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ต้องการ วัสดุ,อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างท่ีจ าเป็น ต้องการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการท่ี ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ 

      4 3 12 สูง 

2 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่า 
ความเป็นจริง 

4 5 20 สูงมาก 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัด จ้าง แล้ว
ด าเนินการตามข้ันตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้างแบบ
เฉพาะเจาะจง(วงเงนิไม่เกนิ 
500,000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือกร้านค้า
หรือบริษัทท่ีผู้มอบสินบน 

4 5 20     สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

    2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของเอกสารและ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า
ร้องขอและเสนอ 
ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6   ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจ าตัว คนต่างด้าว
ฯท่ี ด าเนินการเรียบร้อยให้กับ
ผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าท าสมุด
ประจ าตัว บุคคลต่างด้าว 

3 2 6 ปานกลาง 



2.งานป้องกันปราบปราม 

 

 
  ท่ี 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

         ประเด็นความเสี่ยง                    

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

    1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุมด าเนินคดีหรือการ
ท าให้รับโทษ น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2 การท าบันทึกจับกุมและน าตัว 
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้รับ
โทษ น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ 

   1 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุเมื่อ
ได้รับ แจ้งว่ามีสถานท่ีซึ่งมี 
การกระท า ความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับการไม่
ตรวจสอบสถานท่ี เกิดเหตุหรือ
ตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

3 4 12 สูง 



3.งานจราจร 

 

 
  ท่ี 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

    1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ    
การไม่ จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร ผู้ประกอบการซึ่งท าผิดวินัย 
จราจร มักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ าใจให้ บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัยจราจร 

3 3 9 ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 การยื่นค าร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออ านวย  
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ต่ า 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ต่ า 

3.3 การขอให้จราจรอ านวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นค าร้องขอให้จราจร

อ านวย ความสะดวกเส้นทาง 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 5 ปานกลาง 



     4.งานสืบสวน 

 

 
  ท่ี 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

         ประเด็นความเสี่ยง           

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่ จับกุมด าเนินคดี
หรือการท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ 
สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมด าเนินคดี
หรือการท าให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 การท าบันทึกจับกุมและน าตัว 
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมด าเนินคดี
หรือการท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 



                                                   5.งานสอบสวน 

 

 
   ท่ี 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง               

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

5.1 ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 
1 รวบรวมพยานหลักฐานท่ี

เกี่ยวข้อง กับการเสนอ
ความเห็นส านวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การเสนอความเห็นการสอบสวน 
เพื่อช้ีฝ่ังประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3  การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอประกันตัว 4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ในการ จัดท าแผนบริหาร จัดการความเ ส่ียง ต่อการรับสินบน  พิจารณาความเ ส่ียง                
ต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ         
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน                
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด                   

มาตรการควบคุมความเส่ียง
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1. งานอ านวยการ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 เล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการประกอบการเล่ือน    
ขั้นเงินเดือน 

การรับสินบนหรือ
ของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      ต่ า 
      (3) 

มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจาก
การปฏิบัติ หน้าท่ีทุกกรณี
ของหัวหน้าสถานีต ารวจ  
 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการต ารวจ 
โดยหัวหน้าสถานีต ารวจ 

       ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับช้ัน 

2 เล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน การรับสินบนหรือ
ของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      ต่ า 
      (3) 

มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจาก
การปฏิบัติ หน้าท่ีทุกกรณี
ของหัวหน้าสถานีต ารวจ  
 
 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการต ารวจ 
โดยหัวหน้าสถานีต ารวจ 

       ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับช้ัน 



ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด                   

มาตรการควบคุมความเส่ียง
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

    1 ร้องเรียน เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่อง
ร้องเรียนรับสินบน
เพื่อยุติขั้นตอนการ
เสนอ เรื่องร้องเรียน 

ปานกลาง 
(8) 

มาตรการการเพิ่มช่องทาง
ร้องเรียน เจ้าหน้าท่ีต ารวจ 
 

เพิ่มช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการต ารวจ 

   1-31 ม.ค.68 งานสารสนเทศ 

   2 ร้องเรียน เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง 
ร้องเรียนและยุติการ สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงรับสินบน
โดยไม่ด าเนินการ
ทาง วินัยหรือ
ลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

ปานกลาง 
 (8) 

มาตราการเพิ่มความ
โปร่งใสในการ ด าเนินการ
ทางวินัย 
 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการ
ร้องเรียนและ 
ความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการเรื่อง ร้องเรียน
ลงเว็ปไซต์ของสถานีต ารวจ 

ทุกเดือน งานวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 จัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุ , อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับ
สินบนจาก
ผู้ประกอบการ 
เพื่อจัดซื้อท่ีวัสดุ 
อุปกณ์ ท่ีไม่มี
ความ 
จ าเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
(12) 

มาตรการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

จัดท าบันทึกอ านวยการเพื่อ
เสนอให ้  ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ันทราบถึงความ
ต้องการในการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ 

ทุกครั้งท่ีมีการ
เสนอจัดซื้อจัด 
จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา       
งานอ านวยการ
และงานส่งก าลัง
บ ารุง 

2   จัดซ้ือจัดจ้าง ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง 
กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
จาก ผู้ประกอบการ 
เพื่อจัดซื้อท่ี 
วัสดุ อุปกณ์ ท่ีมี
ราคาสูงกว่าความ 
เป็นจริง 

สูงมาก    
(20) 

มาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใส ในการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

น าข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

เผยแพร่สู่ สาธารณะเพื่อให้

ประชาชนท่ัวไป สามารถมี

ส่วนร่วมตรวจสอบ 
ความผิดปกติ 

ทุกเดือน งานส่งก าลัง 
บ ารุงและ งาน 
สารสนเทศ 

3 จัดซ้ือจัดจ้าง ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้ว
ด าเนินการตามข้ันตอน การ
จัดซื้อจัดจ้างแบบ 
เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
จาก ผู้ประกอบการ 
เพื่อเลือกร้านค้า 
หรือบริษัทท่ีผู้มอบ
สินบน 

สูงมาก 
    (20) 

มาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใส ในการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

น าข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู่ สาธารณะเพื่อให้

ประชาชนท่ัวไป สามารถมี
ส่วนร่วมตรวจสอบ 

ความผิดปกติ 

 ทุกเดือน งานส่งก าลัง 
บ ารุงและงาน 
สารสนเทศ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ  ระยะเวลา      ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

1 
 

การขออนุญาต
ต่ออายุใบส าคัญ
ประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุด 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต ฯ 
และเขียนค าร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับ
สินบนเพื่อ อ านวย
ความสะดวกใน
การขอรับ บริการ 

ปานกลาง 
    (6) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน งาน
อ านวยการ 
 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ทุกเดือน งานส่งก าลัง 
บ ารุงและ งาน 
สารสนเทศ 

2 
 
 

การขออนุญาตต่อ
อายุใบส าคัญ
ประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ถูกต้องของเอกสารและ 
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า 
ร้องขอและเสนอ 
ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับ
สินบนเพื่อ อ านวย
ความสะดวกใน
การขอรับ บริการ 

ปานกลาง 
     (6) 

มาตรการสร้างความรู้
ความเข้าใจ ในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน งาน
อ านวยการ 
 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ทุกเดือน งานส่งก าลัง 
บ ารุงและ งาน 
สารสนเทศ 

3 การขออนุญาตต่อ
อายุใบส าคัญ
ประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

มอบสมุดประจ าตัว คนต่าง 
ด้าวฯ ท่ีด าเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่า
ท าสมุด ประจ าตัว
บุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง 
    (6) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน งาน
อ านวยการ 
 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ทุกเดือน งานส่งก าลัง 
บ ารุงและ งาน 
สารสนเทศ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

2. งานป้องกันปราบปราม 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

   1 จับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(15) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 
การทรมานและ การ
กระท าให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อมี
การจับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจ าผลัด ท่ี
จับกุม 

2 จับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

การท าบันทึกจับกุมและน า 
ตัวผู้ต้องหาส่ง พนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(15) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 
การทรมานและ การ
กระท าให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุม ตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อมี
การจับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจ าผลัด ท่ี
จับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหตุ 
    1 รับแจ้งเหตุ การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ

เมือ่ได้รับแจ้งว่ามีสถานท่ี
ซึ่งการกระท าความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ตรวจสอบ
ไม่พบเหตุการณ์กระท า 
ความผิด 

     สูง 
    (12) 

มาตรการบันทึกการรับแจ้ง
และ รายงานการตรวจสอบ
เหตุ 

 

1.มีการท าบันทึกการแจ้งเหตุโดยมี 
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.กรณีเป็นเหตุท่ีรับแจ้งกับสายด่วน 
191 จะต้องรายงานเหตุให้ศูนย์ 
191 ภ.จว.ตรัง ทราบ 

ทุกครั้งเมื่อมี
การรับแจ้ง 
เหตุ 

เจ้าหน้าท่ี 
ส่ือสารเวร และ 
เวรนายต ารวจ 
ช้ันผู้ใหญ่ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

3. งานจราจร 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

     1 
 

การจับกุมผู้กระท า
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

  สูงมาก 
   (20) 

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การแก้ไขปัญหาการจราจร
จาก โดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วม  

1.สร้างช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของ สถานีต ารวจ 
2.รายงานผลการด าเนินการให้ผู้ 
แจ้งเหตุทราบถึงผลการ
ด าเนินการ 

ทุกครั้งเมื่อ
มีการตรวจ
พบการ 
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา 
สายงาน จราจร 
ร้อยเวร 60 

   2 
 

การจับกุมผู้กระท า
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การตั้งด่านกวดขันวินัย 
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งท าผิด
วินัยจราจร 
มักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ าใจให้ บริเวณ
ด่านตรวจซึ่งกวดขัน
วินัย จราจร 

 ปานกลาง 
    (9) 

มาตรการการ
ประชาสัมพันธ์ นโยบาย 
No gift policy  

ติดต้ังป้ายตามนโยบาย 
No gift policy บริเวณจุด 
กวดขันวินัยจราจร 

 ก.พ.68 ร้อยเวร 60 
ประจ าผลัดท่ี 
กวดขันวินัย 
จราจร 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

    1 
 

การขออนุญาตใช้
พื้นผิวถนนและ
ทางเดินรถ 

การยื่นค าร้อง ขอใช้พื้นผิว
ถนน 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

ต่ า 
(3) 

จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย 

 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีต ารวจ 

ทุกครั้งเมื่อ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร60 
ประจ าผลัดท่ี
จับกุม 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

    2 การขออนุญาตใช้
พื้นผิวถนนและ
ทางเดินรถ 

การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

     ต่ า 
     (3) 

จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การแจ้งเหตุ 

เจ้าหน้าท่ีส่ือสาร
เวร และ เวร
นายต ารวจช้ัน
ผู้ใหญ่ 
 

3.3 การขอให้จราจรอ านวยความสะดวกเส้นทาง 

1 การขออ านวยความ
สะดวก 

การยื่นค าร้องขอให้จราจร 
อ านวยความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

ปานกลาง 
(5) 

จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ม.ค.68 งานส่งก าลังบ ารุง
และงาน
สารสนเทศ 
 

2 
 

การขออ านวยความ
สะดวก 

การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

ปานกลาง 
(5) 

จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ม.ค.68 งานส่งก าลังบ ารุง
และงาน 
สารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

4. งานสืบสวน 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
    1 การจับกุมผู้กระท า

ความผิดและบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 
การทรมานและ การ
กระท าให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจ า ผลัดท่ี 
จับกุม 

   2 การจับกุมผู้กระท า
ความผิดและบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา 
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 
การทรมานและ การ
กระท าให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจ า ผลัดท่ี 
จับกุม 

   3 การจับกุมผู้กระท า
ความผิดและบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การท าบันทึกจับกุมและน า 
ตัวผู้ต้องหาสงพนักงาน 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 
การทรมานและ การ
กระท าให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจ า ผลัดท่ี 
จับกุม 

 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

5. งานสอบสวน 

5.1 การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานสอบสวน 

    1 การปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงาน
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานท่ี 
เกี่ยวข้องกับการเสนอ 
ความเห็นส านวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่
ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษ น้อยลง 

  สูงมาก 
   (25) 

มาตราการการมีส่วนร่วม
ของ หน่วยงานยุติธรรม
ในขั้นตอนการ สอบสวน 

 

1มีหน่วยงานยุติธรรมมารว่มรับฟัง
การ สอบสวนเช่น ทนายอาสา , 
อัยการ หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจ ลงบนเว็ปไซต์ของสถานี
ต ารวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสอบสวน 

ร้อยเวร 30และ
งาน เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

    2 การปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงาน
สอบสวน 

การเสนอความเห็นการ 
สอบสวนเพื่อช้ีฝ่ัง
ประมาทใน คดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่
ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษ น้อยลง 

  สูงมาก 
    (20) 

มาตราการการมีส่วนร่วม
ของ หน่วยงานยุติธรรมใน
ขั้นตอนการ สอบสวน 

 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับ
ฟังการ สอบสวนเช่น ทนายอาสา , 
อัยการ หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจ ลงบนเว็ปไซต์ของสถานี
ต ารวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสอบสวน 

ร้อยเวร 30และ
งาน เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

    3 การปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงาน
สอบสวน 

  การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อ านวยความ สะดวกใน
การขอประกันตัว 

   สูงมาก 
     (16) 

มาตรการสร้างความรู้
ความเข้าใจ ในขั้นตอน
การให้บริการประชาชน 
ด้านการประกันตัว  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีต ารวจ 

ม.ค.68 งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
                                                                                             
                                                                                               พ.ต.อ.  
                                                                                                        (ธนวัฒน์  ภู่จินดา) 
                                                 ผกก.ฝกค.บก.กค.ภ.9 รรท.ผกก.สภ.ปะเหลียน จว.ตรัง 
 
 
 
 
 
 
 


